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Nuovi scenari di welfare

La personalizzazione dei percorsi nell’ambito di 
un sistema di welfare eticamente realizzato e 

sostenuto contribuisce e influenza lo sviluppo di 
alcuni processi

• creare una vera sanità di prossimità in grado di agire 
in maniera virtuosa sia sugli aspetti clinici che sia 
quelli non clinici

• valorizzare la qualità del sistema e relativi servizi

• ridefinire i costi di sistema e  ottimizzarne le risorse 

• favorire la strutturazione di processi di controllo di 
gestione su nuovi items e indicatori di complessità
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Interoperabilità nella gestione per 
percorsi multidisciplinari

Scambio di informazioni, dati, documenti, immagini 
……

Condividere  informazioni cliniche tra operatori 
e strutture diversi

Evitare spostamenti non necessari di pazienti 

Rendere rapide e tempestive le decisioni

Favorire la qualità, l’accreditamento e 
l’attuazione dei percorsi

Ottimizzare le risorse di sistema
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Le reti territoriali sono l’insieme di relazioni

• relativamente stabili 

• di natura non gerarchica e interdipendente

• fra una serie di attori collettivi 

• che hanno in comune interessi e/o norme rispetto ad 
una politica 

• che si impegnano in processi di scambio per perseguire 
tali interessi comuni 

• riconoscendo che la cooperazione costituisce il 
miglior modo per realizzare i propri obiettivi

(T. Boerzel, 1998)

Reti territoriali (in generale)
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da un punto divista organizzativo 

all’interno di un management 
complesso come quello di un’Azienda 
Sanitaria

si  possono leggere come una forma 
ibrida di organizzazione delle 
attività

che si colloca tra sistema a matrice 
“orizzontale” dell’offerta di servizi 
e quello gerarchico “verticale” 
dipartimentale

Reti in sanità
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Responsabilità multi professionale 
del lavoro e governo dei percorsi integrati

Collegamento/integrazione

fra punti di cura e livelli di cura

Modelli basati  sulle relazioni

per realizzare
interoperabilità reale 

ed efficace
le relazioni devono 

essere “etiche”

le relazioni etiche sono
“non gerarchiche”

sono la base dei sistemi 
di rete
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Costruzione di reti
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E-health come strumento di governo 
e amplificatore di potenzialità

Mole gigantesca di dati e informazioni da gestire 
e organizzare in processi di GOVERNO

Medicina di precisione 
Medicina di prossimità
Multidisciplinarietà
Soft skills
White economy

Gerarchizzazione dei dati per ordine 
di pertinenza

Nuovi settori
di sviluppo

Governo del sistema
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Delitti in materia di violazione del diritto d’autore (Art. 25-novies, D.Lgs. n. 231/2001) [articolo aggiunto dalla L. n. 99/2009] 

• Messa a disposizione del pubblico, in un sistema di reti telematiche, mediante connessioni di qualsiasi genere, di un’opera dell’ingegno 
protetta, o di parte di essa (art. 171, legge n.633/1941 comma 1 lett. a) bis)

• Reati di cui al punto precedente commessi su opere altrui non destinate alla pubblicazione qualora ne risulti offeso l’onore o la 
reputazione (art. 171, legge n.633/1941 comma 3)

• Abusiva duplicazione, per trarne profitto, di programmi per elaboratore; importazione, distribuzione, vendita o detenzione a scopo 
commerciale o imprenditoriale o concessione in locazione di programmi contenuti in supporti non contrassegnati dalla SIAE; 
predisposizione di mezzi per rimuovere o eludere i dispositivi di protezione di programmi per elaboratori (art. 171-bis legge n.633/1941 
comma 1)

• Riproduzione, trasferimento su altro supporto, distribuzione, comunicazione, presentazione o dimostrazione in pubblico, del contenuto 
di una banca dati; estrazione o reimpiego della banca dati; distribuzione, vendita o concessione in locazione di banche di dati (art. 
171-bis legge n.633/1941 comma 2)

• Abusiva duplicazione, riproduzione, trasmissione o diffusione in pubblico con qualsiasi procedimento, in tutto o in parte, di opere 
dell’ingegno destinate al circuito televisivo, cinematografico, della vendita o del noleggio di dischi, nastri o supporti analoghi o ogni 
altro supporto contenente fonogrammi o videogrammi di opere musicali, cinematografiche o audiovisive assimilate o sequenze di 
immagini in movimento; opere letterarie, drammatiche, scientifiche o didattiche, musicali o drammatico musicali, multimediali, anche 
se inserite in opere collettive o composite o banche dati; riproduzione, duplicazione, trasmissione o diffusione abusiva, vendita o 
commercio, cessione a qualsiasi titolo o importazione abusiva di oltre cinquanta copie o esemplari di opere tutelate dal diritto d’autore 
e da diritti connessi; immissione in un sistema di reti telematiche, mediante connessioni di qualsiasi genere, di un’opera dell’ingegno 
protetta dal diritto d’autore, o parte di essa (art. 171-ter legge n.633/1941)

• Mancata comunicazione alla SIAE dei dati di identificazione dei supporti non soggetti al contrassegno o falsa dichiarazione (art. 
171-septies legge n.633/1941)

• Fraudolenta produzione, vendita, importazione, promozione, installazione, modifica, utilizzo per uso pubblico e privato di apparati 
o parti di apparati atti alla decodificazione di trasmissioni audiovisive ad accesso condizionato effettuate via etere, via satellite, via 
cavo, in forma sia analogica sia digitale (art. 171-octies legge n.633/1941).

Torna all’inizio


